CATALOGO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMIA

ADMINISTRACION DE VENTAS - Sales Management (8 créditos)

Importancia de las herramientas de la venta y el servicio al Cliente en un mercado mas competitivo y con consumidores mas
exigentes; descripcién de los procesos y actividades claves en el desarrollo de la administracion de ventas y del servicio al
Cliente, en su relacion con otras areas de la empresa.

Materia previa: Marketing |
(agosto-diciembre) E

ANALISIS CUANTITATIVO - Quantitative Anélisis (7,5 créditos)

Aplicacion de técnicas matemaéticas a procesos de decision. Criterios para decidir ante universos. Programacién Lineal:
Resolucién gréafica y analitica. Analisis de sensibilidad. Problemas duales. Interpretacién econémica. Programacién por camino
critico: Redes; magnitudes caracteristicas; recursos; costos; riesgo. Gestion de stocks. Decision Unica. Decisiones repetitivas.
Universos. Teoria de Colas. Definiciones basicas. Reemplazo de equipos.

Materia previa: Probabilidad
(marzo-julio)

ANTROPOLOGIA — Anthropology (6 créditos)

Funciones sensitivas y el dualismo alma-cuerpo; lo intelectual y lo sentimental del pensamiento humano. Caracteristicas y
diferentes aspectos de la persona. La verdad: diferentes aspectos, dimensiones personales y sociales. Sexualidad, matrimonio
y familia. Relaciones interpersonales: distintas fases y aspectos del amor y de la amistad. Significacion, modelos y perspectivas
de la felicidad; el sentido de la vida, éxito y fracaso. Aspectos, sentido y manejo del dolor. El destino del hombre, la
inmortalidad; religiosidad y su fundamentacién antropoldgica.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

AUDITORIA | —Auditing | (9 créditos)

Conceptos y definiciones de la auditoria realizada por un profesional independiente en relacién con informacion (estados
contables) preparada por una entidad. Principales procedimientos aplicables a cada capitulo. Analisis de los aspectos de
control interno y de las normas profesionales que regulan el trabajo del auditor independiente.

Materia previa: Control Interno
(agosto-diciembre)

AUDITORIA Il — Auditing Il (9 créditos)

Andlisis del informe del auditor independiente en relacidon con la auditoria de los estados contables de una entidad, sus
diferentes modalidades y las normas profesionales que regulan este trabajo. Revisién de otros tipos de informe para brindar
confiabilidad sobre la informacién, su marco conceptual y el grado de confiabilidad que proporcionan.

Materia previa: Auditoria |
(marzo-julio)

BANCA Y BOLSA - Banking and Stock Exchange Studies (6 créditos)

Los sistemas financieros internacionales, diferentes enfoques funcionales. Tipos de instituciones de intermediacion financiera,
caracteristicas; el negocio bancario y los riesgos asociados; tipos de riesgos y sus medidas de prevencion. Actuacion y
normativa emanada del Comité de Basilea. La plaza uruguaya, sus especificidades, el rol de Banco Central del Uruguay y las
distintas instituciones operativas. Operaciones y productos bancarios: colocaciones de fondos, captaciones y servicios
ofrecidos. El mercado de valores, caracterizacion de los mismos, colocacién de activos, mercados globales, indicadores. El
mercado de valores en Uruguay, marco normativo, principales instrumentos, calificadoras, inversores instituciones.

Materia previa: Finanzas de la Empresa |
(marzo-julio / agosto-diciembre)

BANCA Y FINANZAS - Money and Banking (6 créditos)

Objeto, finalidad y método de la economia monetaria. El rol del dinero y del sistema financiero. Dinero y sistema de pagos.
Teoria y Politica Monetaria. Dinero: definicién, funciones. Agentes intervinientes. Determinantes. Instrumentos y objetivos de
Politica Monetaria. Demanda de dinero: diferentes teorias. Tasas de interés. Los mecanismos de transmisién de la politica
monetaria. Inflacion y politica monetaria. Microeconomia Bancaria: Sistema Financiero. Los Bancos. La industria Bancaria.

(agosto-diciembre)

CIENCIA POLITICA - Political Science (4,5 créditos)

Institucionalismo, Conductismo y la Teoria de la Eleccion Racional. Conceptos y Problemas: Sistema Politico. Regimenes
politicos: democracia frente a autoritarismo. Partidos politicos. El sistema politico uruguayo. Cambios y permanencias.

(marzo-julio / agosto-diciembre) E

COMERCIO EXTERIOR — Foreign Trade (3 créditos)

Conceptos fundamentales del comercio exterior y derecho aduanero. Régimen de las importaciones; las exportaciones y el
transito de mercaderias. Regimenes econémicos aduaneros (franquicias). Régimen infraccional en el comercio exterior. El Gatt



y los sistemas de integracion. Practicas desleales y restrictivas en el comercio internacional. Comercio internacional; transporte
y seguros. Régimen juridico de la administracion publica y de la administracién aduanera.

(agosto-diciembre)

COMPORTAMIENTO HUMANO EN LA ORGANIZACION - Organizational Behaviour (6 créditos)

Comportamiento humano en las organizaciones contemporaneas. Elementos conceptuales, tedricos y practicos para visualizar
la importancia del factor humano para una gestién empresarial competitiva. Modo de encarar el desarrollo personal para lograr
capacidades esenciales de la vida profesional.

(agosto-diciembre)

COMUNICACION PROFESIONAL - Professional Communication (3 créditos)

Un profesional debe ser capaz de producir textos coherentes, adecuados a cada situacion comunicativa y que se ajusten a la
normativa vigente. Para lograrlo, es necesario repasar las reglas gramaticales y ortograficas, reflexionar acerca de las
relaciones entre pensamiento y lenguaje, analizar los propios errores y desarrollar estrategias para superarlos.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

CONTABILIDAD AVANZADA - Advanced Accounting (12 créditos)

Esta materia, junto con la que sigue a continuaciéon —TEORIA CONTABLE- constituyen una unidad de anélisis de los
fundamentos de teoria contable y de andlisis de las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay, tomadas como fuente las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Contabilidad Avanzada: Propoésitos de la contabilidad y sus fundamentos tedricos de los estados contables como modelos de
representacion de la situacion econémica, patrimonial y financiera de una entidad. Las normas contables adecuadas. La
Junta de Normas Internacionales de Informacién Financiera (IASB). Preparacion y presentacion de los estados contables.
Ajuste por inflaciéon de los estados contables. Presentacién de estados contables. El estado de origen y aplicacién de fondos.
Inversiones en otras sociedades.

Materia previa: Contabilidad Intermedia
(agosto-diciembre)

CONTABILIDAD Y BALANCES - Accounting and Financial Statements (7,5 créditos)

Estados contables de una organizacién segun las previsiones del decreto 103/991 (Estado de Situacién Patrimonial, Estado de
Resultados, anexos y notas). Formulacion del plan y del manual de cuentas; conceptos basicos de la contabilidad de las
empresas industriales. Contabilizacion de los bienes de uso y las peculiaridades de la contabilidad en las sociedades
comerciales. Las Normas Internacionales de Contabilidad y su Marco Conceptual. El Sistema Contable y sus Elementos.
Presentacion de Estados Contables.

Materia previa: Introduccion a la Contabilidad
(agosto-diciembre)

CONTABILIDAD BASICA — Basic Accounting (9 créditos)

Aproximacién a las normas contables, valuacion y asignacion de resultados a periodos. Complementacion de los analisis de
Introduccion a la Contabilidad respecto a agrupamientos patrimoniales: contabilizacion de inversiones, de los diferentes tipos
de pasivos, de derechos y obligaciones en moneda extranjera; bienes de cambio. Ejercicios para la formulacion del estado de
situacién patrimonial y el estado de resultados de una entidad.

Materia previa: Introduccion a la Contabilidad
(agosto-diciembre)

CONTABILIDAD DE COSTOS - Cost Accounting (9 créditos)

Costos: concepto, factores, clasificacion y modelos. Costos para la Valuacion de Inventarios para la Contabilidad Financiera.
Contabilidad de Costos. Aplicacion de la Materia Prima, de la mano de obra y del cargo fabril al costo industrial. Sistemas de
Costos para Inventarios. Costo por érdenes. Costos por Procesos. Normas Internacionales de Contabilidad

Materia previa: Contabilidad Basica
(marzo-julio)

CONTABILIDAD DE GESTION — Management Accounting (6 créditos)

Introduccién al Control de Gestion mediante la presentacion de los principales conceptos (mecanismos y sistemas de control) y
su integracion con la estrategia, la estructura y las funciones claves de la empresa. Presentacién y analisis con casos practicos
de las herramientas para el control de gestion mas utilizadas en la actualidad: centros de responsabilidad y precios de
transferencia, presupuestos, indicadores de desempefio y el Cuadro de Mando Integral.

Materia previa: Contabilidad Intermedia o Contabilidad y Balances
(marzo-julio) E

CONTABILIDAD INTERMEDIA - Intermediate Accounting (9 créditos)

Estados contables de una organizacién segun las previsiones del decreto 103/991 (Estado de Situacién Patrimonial, Estado de
Resultados, anexos y notas). Formulacion del plan y del manual de cuentas; conceptos basicos de la contabilidad de las
empresas industriales. Contabilizacion de los bienes de uso y las peculiaridades de la contabilidad en las sociedades



comerciales. Las Normas Internacionales de Contabilidad y su Marco Conceptual. El Sistema Contable y sus Elementos.
Presentacion de Estados Contables.

Materia previa: Contabilidad Béasica
(marzo-julio)

CONTABILIDAD PUBLICA - Public Sector Accounting (4,5 créditos)

Conceptos tedricos y la normativa juridica aplicable con respecto a la formulacion del presupuesto del Estado. Procedimientos
de contratacion en el sector publico, incluyendo los nuevos conceptos y modalidades de adquisicion acordes al nuevo rol del
Estado y los sistemas de control y evaluacién de la gestion.

Materia previa: Contabilidad Avanzada
(agosto-diciembre)

CONTABILIDAD SECTOR AGROPECUARIO E INDUSTRIAL —
Agricultural and Industrial Accounting (4,5 créditos)

Contabilidad de empresas constructoras, agropecuarias, agroindustriales, forestales y extractivas. Aspectos basicos para cada
ambito empresarial especifico: Descripcion del negocio. Normas contables. Sistema contable. Control interno. Ratios
financieros e indicadores de gestion. Ambitos empresariales especificos (Orientacién industrial y agropecuaria; Orientacion
servicios): Aspectos del negocio relevantes para la preparacion y evaluacion de la razonabilidad de los estados contables y
para el andlisis de la situacién y perspectivas econémico-financieras del ente. Normas contables especificas. Particularidades
del sistema contable. Problemas especificos de control interno. Ratios financieros e indicadores de gestion especificos del
sector.

Materia previa: Contabilidad Avanzada
(marzo-julio)

CONTABILIDAD SECTOR SERVICIOS - Service Sector Accounting (4,5 créditos)

Contabilidad de: Mutualistas. Sanatorios y hospitales. Hoteles. Agencias de publicidad Medios de comunicacién. Empresas de
software. Compafiias de seguros. Administradoras de fondos de ahorros previsionales. Aspectos béasicos para cada ambito
empresarial especifico: Descripcién del negocio. Normas contables. Sistema contable. Control interno. Ratios financieros e
indicadores de gestion. Ambitos empresariales especificos (Orientacién industrial y agropecuaria; Orientacion servicios):
Aspectos del negocio relevantes para la preparacion y evaluacion de la razonabilidad de los estados contables y para el
andlisis de la situacion y perspectivas econémico-financieras del ente. Normas contables especificas. Particularidades del
sistema contable. Problemas especificos de control interno. Ratios financieros e indicadores de gestion especificos del sector.

Materia previa: Contabilidad Avanzada
(agosto-diciembre)

CONTABILIDAD Y GESTION DE ENTIDADES FINANCIERAS — Accounting and Management in Financial Organizations
(6 créditos)

Normativa contable internacional aplicable (NIC), normativa del Banco Central, el Plan de Cuentas obligatorio para las
instituciones de intermediacion financiera. Gestion y contabilizacion de las diferentes operativas. Créditos: categorizaciones,
previsiones, devengamientos, caida de vencimientos, garantias, etc. Captaciones de fondos, contabilizacién de cuentas
corrientes, tratamiento de los cheques, otros depdésitos. Prevencién y control del lavado de activos. Diversas modalidades de
comercio exterior y sus registraciones contables. Operaciones de cambios, contados, futuros, coberturas. Operaciones de
fideicomiso, titularizacion, leasing, entre otras operativas. Analisis de indicadores de gestion de las instituciones de
intermediacion, como el sistema CERT de aplicacion en la plaza uruguaya.

Materia previa: Contabilidad Avanzada
(agosto-diciembre)

CONTROL INTERNO - Internal Control (3 créditos)

El control interno en una organizacion con base en el enfoque COSO y su actualizacién (EWRM). Andlisis de cada uno de los
componentes del control interno con un enfoque practico que involucra una revision de los principales ciclos operativos de una
entidad a los efectos de identificar los riesgos.

(agosto-diciembre)

COSTO PARA LA TOMA DE DECISIONES - Costs and Benefits Analysis Studies (6 créditos)

Costos de no produccién; de comercializacion, administrativos, financieros, tributarios. Costo basado en actividades:
condiciones para y el esquema de su aplicacién. Aplicacion ABC. La informacién de costos para la toma de Decisiones. El
proceso de toma de decisiones. Costos diferenciales y Costos de oportunidad. Andlisis costo — volumen — utilidad. Tipos de
decisiones: de Producto, de Precio y de Inversion. Factores limitantes. Restricciones técnicas y de mercado. Tendencia de
reduccion de costos en las organizaciones. Gerencia estratégica de costos. Técnicas y tendencias de gestion de costos.
Materia previa: Introduccién ala Contabilidad

(marzo-julio)

COYUNTURA ECONOMICA MUNDIAL - Short-term Global Macroeconomic Analysis (6 créditos)

Crecimiento y ciclos econémicos. Cuentas fiscales la sustentabilidad. Ahorro e inversiéon. Cuenta corriente y movimiento de
capitales. Modelo de transables y no transables. Regimenes de tipo de cambio y la balanza de pagos. Las crisis de Balanza de



Pagos. El manejo de la politica macroeconémica. Administracién de las entradas de capitales. Los flujos de capitales, la
liberalizacion financiera y las crisis bancarias. Inflacion y desinflacién. Los programas del Banco Mundial y el FMI.

(agosto-diciembre)

DERECHO LABORAL - Labour and Employment Law (6 créditos)

El trabajo y los actores, las fuentes y principios, el contrato de trabajo, la reglamentacion, los sindicatos, la negociacién
colectiva y la huelga. Concepto, las fuentes, la financiacién y los regimenes de enfermedad, accidente, desempleo, jubilaciones
y pensiones.

Materia previa: Derecho Privado |
(marzo-julio)

DERECHO PRIVADO | — Private Law | (6 créditos)

Conceptos elementales del Derecho. Derecho mercantil en particular, personas, cosas y obligaciones. Acto de comercio y
empresa; comerciante individual, auxiliares de comercio y sociedades comerciales. El establecimiento comercial y propiedad
industrial.

(agosto-diciembre)

DERECHO PRIVADO Il — Private Law Il (6 créditos)

La regulacion juridica de la actividad comercial: derecho de la competencia (defensa de la competencia y competencia desleal)
y los actos y contratos que los sujetos desarrollan en la actividad mercantil. Aspectos juridicos y su aplicacion a la practica
comercial. Los titulos-valores (o de crédito) como instrumentos eficaces para la movilizacién de la riqgueza y la circulacién del
crédito. Las soluciones juridicas a las crisis empresariales (derecho concursal).

Materia previa: Derecho Privado |
(marzo-julio)

DERECHO PUBLICO - Constitucional Law (3 créditos)

La disciplina abarca dos ramas del derecho: el Derecho Constitucional y el Derecho Administrativo. El Derecho Constitucional
en tanto disciplina cuyo objeto de estudio son las normas que regulan la organizacién del Estado y las principales definiciones
atinentes al mismo. El Derecho Administrativo como conjunto de normas y principios que regulan el ejercicio de una de las
funciones juridicas del Estado: la funcién administrativa por parte de la Administracion Publica.

(agosto-diciembre)

DESARROLLO ECONOMICO - Economic Growth (6 créditos)

Desarrollo Econémico y Crecimiento Econémico. El Modelo de Solow. Tecnologia. Modelos de crecimiento endégeno: Modelo
de Romer (1990). Infraestructura y desempefio econémico. Modelos de crecimiento enddgeno: Modelo AK y Lucas (1988). El
rol de los factores macroeconémicos en el crecimiento. Medio ambiente, ecologia y crecimiento.

(agosto-diciembre)

DIRECCION DE PERSONAL Y RELACIONES LABORALES - Human Resource Management (4,5 créditos)

Descripcion y Analisis de Cargos. Reclutamiento, Seleccién y Socializacion de los trabajadores. Administracion y gestion de
las retribuciones. Capacitacion y desarrollo. Evaluacion del desempefio. Higiene y Seguridad en el trabajo. Gestién de la
ruptura laboral y recolocacion.

Materia previa: Comportamiento Humano en la Organizacion
(marzo-julio)

ECONOMETRIA | - Econometrics | (9 créditos)

Aplicacion de conceptos y técnicas de econometria a problemas practicos. Estimacion de modelos simples, interpretacion de
sus resultados con relacion a las teorias econdmicas desarrolladas en otros cursos, sefializacion de las potencialidades y
limitantes del analisis. Técnicas econométricas intermedias como modelos de minimos cuadrados y de variables
instrumentales. Modelos econométricos y pruebas de diagndsticos desarrolladas en programas de computaciéon econométricos
como EVIEWS.

Materia previa: Estadistica Il
(agosto-diciembre)

ECONOMETRIA Il - Econometrics Il (9 créditos)

Aplicacion de conceptos y técnicas de econometria a problemas préacticos y utilizacion de los métodos econométricos;
limitaciones y formulacion de las correcciones necesarias para una correcta utilizacién de variables provenientes de procesos
integrados. Modelos no lineales. Modelos de variable dependiente limitada. Modelos univariantes de series de tiempo
estacionarias. Modelos univariantes de series de tiempo no estacionaras. Modelos multivariantes.

Materia previa: Econometria |
(marzo-julio)

ECONOMIA ABIERTA - International Economics (6 créditos)
Conceptos Basicos en Macroeconomia. Tipo de Cambio y el Mercado Cambiario. Mercado monetario y tipo de cambio.



Producto y tipo de cambio en el corto plazo. Tipo de cambio fijo e intervencién en el mercado cambiario. Crisis de Balanza de
Pagos. El sistema monetario Internacional. Politicas Macroeconémicas y Coordinacion bajo tipo de cambio flexible.

Materia previa: Macroeconomia |
(marzo-julio)

ECONOMIA DESCRIPTIVA - National Accounts Studies (6 créditos)

Manejo y comprension de las estadisticas econdmicas con profundidad. Enfasis en ejercicios practicos. Modelo Descriptivo de
las Naciones Unidas. Nimeros Indice. Indicadores del Mercado de Trabajo. Indicadores de la Distribucion del Ingreso y de la
Pobreza. Balance de Pagos. Matriz Insumo Producto. Fiscalidad y Moneda.

(agosto-diciembre)

ECONOMIA DINAMICA - Dynamical Economics (6 créditos)

Métodos de optimizacion dinamica a tiempo discreto (programacion dindmica y ecuaciones de Euler) y continuo (principio del
méximo de Pontryagin, hamiltonianos). Aplicaciones econémicas como la busqueda de empleo, la evaluacion de opciones
financieras, ciclos reales y modelos de crecimiento.

E

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS - Public Finance (6 créditos)

Instrumentos analiticos del sector publico. Analisis de casos practicos de la vida cotidiana. Analisis de las finanzas publicas, el
gasto, los impuestos y sus efectos; el déficit fiscal, su forma de financia-miento y sus efectos. Aspectos relativos a
externalidades. Enfoque tedrico-practico de los problemas de la informacién incompleta y la teoria de la decision publica son.

(marzo-julio)

ECONOMIA MATEMATICA | - Mathematical Economics | (6 créditos)

Médulo de Optimizacion: demostracion de resultados clasicos para problemas con restricciones de igualdad y desigualdad
(teorema de Lagrange, de Kuhn y Tucker, de la envolvente, etc.). Demostracion de resultados sobre conjuntos y funciones
convexas; estudio de los problemas de optimizaciéon convexa, dualidad y continuidad de familias paramétricas de problemas de
optimizacion. Primeras nociones de ecuaciones en diferencias finitas.

Materia previa: Matematica lll
(marzo-julio)

ECONOMIA MATEMATICA Il - Mathematical Economics Il (créditos 4,5)

Teoria de Juegos: Definicion de un juego en forma normal. Mejor respuesta y Equilibrio de Nash. Existencia del Equilibrio de
Nash. El modelo de Cournot y el de Stackleberg. Estrategias mixtas: definicion y caracterizacion. Equilibrio General: Definicion
de una economia. Equilibrio General y Equilibrio Parcial. Equilibrio competitivo o Walrasiano. Existencia del equilibrio
Walrasiano. Optimalidad del Equilibrio: asignaciones de Pareto y el Primer Teorema del Bienestar.

(agosto-diciembre)

ESTADISTICA | - Statistics | (9 créditos)

Andlisis de la informacion basica. La estadistica como método cientifico aplicado en la toma de decisiones en administracion y
economia. Recoleccion y andlisis de los datos, clasificacion, representaciones graficas; medidas de posicion y de dispersion.
Modelos de probabilidad; distribuciones. Inferencia estadistica: conceptos basicos; tipos y procedimientos de pruebas; errores.
Regresion simple. Software.

Materia previa: Probabilidad
(marzo-julio / agosto-diciembre)

ESTADISTICA Il - Statistics Il (6 créditos)

Teoria del Muestreo. Teorema central del limite. Distribuciones en el muestreo. Estimacion. Propiedades de los estimadores.
Maxima verosimilitud. Estimacion por intervalos. Prueba de hipétesis. Distintos tipos de prueba estadistica. Los dos tipos de
errores. Potencia de la prueba estadistica. Las pruebas de independencia. Bondad de ajuste. Analisis de varianza. Analisis de
relacion entre variables.

Materia previa: Estadistica |

(marzo-julio)

ESTRATEGIA COMERCIAL - Business Strategy (6 créditos)

Principios de la creacion de valor. Marketing y el Valor para los accionistas; el Approach del Valor para los accionistas; el motor
del Marketing basado en el Valor; el imperativo del crecimiento. Desarrollo de estrategias de alto valor. Contribucion del
posicionamiento estratégico; estrategia de Marketing basada en el Valor. Implementacién de estrategias de alto valor.
Construyendo el activo de una marca; la determinacién de los precios para generar el Valor; comunicaciones basadas en el
valor; marketing de Valor en Internet.

Materia previa: Marketing |
(agosto-diciembre)



ESTRATEGIA DE DIRECCION | — Management Strategy | (6 créditos)

Estrategias a nivel de negocios, a nivel de la Industria, a nivel corporativo y a nivel global. Los factores diferenciales de la
Empresa con respecto a la competencia como verdaderas Ventajas competitivas de las Organizaciones. Andlisis de una
verdadera ventaja competitiva para la organizacion, como expandir el negocio con las diferentes opciones para salir al mercado
Global. La Franquicia, la exportacion, Joint venture e integracion. La Integracion Vertical a Nivel Corporativo entre Proveedores
y organizaciones y Distribuidores. La integracién Horizontal entre compafiias rivales.

(marzo-julio)

ESTRATEGIA DE DIRECCION Il - Management Strategy Il (6 créditos)

Politica de Empresa: agentes, conceptos, competencias y responsabilidades. Coyuntura Empresarial: Revision del concepto de
estrategia. Globalizacién: Causas y consecuencias. El poder en las organizaciones. Pensamiento sistémico y Desarrollo
Empresarial. Nuestra visiéon del mundo. Maneras de pensar. Sistemas. Planificacién y organizacion.

(agosto-diciembre)

ETICA PROFESIONAL | - Professional Ethics | (4,5 créditos)

Reflexién y dialogo sobre el desarrollo ético de la persona, visto como un proceso en el que ocupan un lugar fundamental su
relacion con los demés y el desarrollo de su propia libertad. Se analiza el sentido de la propia libertad y la consiguiente
responsabilidad personal y social, de modo de que cada uno tome conciencia de que a través de sus acciones libres, forja su
propio caracter y puede ser un agente de cambio positivo o de retroceso en la sociedad.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

ETICA PROFESIONAL Il - Professional Ethics Il (3 créditos)

Se desarrollan unos principios para calificar las diferentes alternativas y orientaciones para la toma de decisiones de acuerdo a
las mejores practicas del buen profesional. El curso analiza las responsa-bilidades de la empresa y las individuales de los
gerentes. También se estudian las cualidades necesarias o convenientes de los directivos.

Materia previa: Etica profesional |
(marzo-julio / agosto-diciembre)

FINANZAS DE LA EMPRESA | - Corporate Finance | (8 créditos)

Conceptos fundamentales de la administracién financiera: Alcance y objetivos de las finanzas, decisiones, mercados.
Valuacién: valores, equilibrios, estructura temporal de las tasas de interés. Analisis de inversiones, técnicas, problemas
practicos. Riesgo y rentabilidad. Modelo de fijacion de precios de activos de capital. Instrumentos de cobertura del riesgo
financiero.

Materia previa: Matemaética Financiera
(marzo-julio / agosto-diciembre)

FINANZAS DE LA EMPRESA |l - Corporate Finance Il (8 créditos)

Liquidez y administracion del capital de trabajo. Diagnoésticos financieros y planificacién. Politica de financiamiento: decisiones
de financiamiento y la hipétesis de mercados eficientes; rendimiento requerido para las inversiones; teoria de la estructura
financiera; estructura financiera y limites del endeudamiento de la firma; fuentes de financiamiento de mediano y largo plazo.
Politica de dividendos. Elementos de finanzas internacionales. Innovacién financiera; fusiones, adquisiciones vy
reestructuraciones.

(marzo-julio)

HISTORIA ECONOMICA DEL URUGUAY - Uruguayan Economic History (4,5 créditos)

El Coloniaje (S. XVI a XVIII). El Despertar (1830 — 1860). La Apertura (1860- 1868). La Adversidad (1868-1875). La Calma
(1875-1886). La Euforia (1886-1890. La Hecatombe (1890-1891). Los Coletazos (1892-1896). EI Reemprendimiento. Fin de
Siglo (1900-1904). El Impulso (1905-1914). La Demora (1914-1929). El Encierro (1930-1970)

(agosto-diciembre) E

HISTORIA CONTEMPORANEA — XX Century History (4,5 créditos)

La contemporaneidad, sus causas y desafios: Los estados-nacion continentales. Las relaciones internacionales en el inicio del

siglo XXI. Ideas y creencias en el tercer milenio. Los procesos de integracion en América. Economia y desarrollo en un mundo

cambiant e. El mundo bipolar (segunda guerra mundi al hasta |l a caid
consolidacion; problemas actuales. China e India, segunda mitad del siglo XX. El drama de Latinoamérica. La construccién de

la Unién Europea. El continente negro. Crisis de valores y pensamiento occidental cristiano. Nueva cultura y legislacién para el

siglo XXI. El Uruguay en América y en el mundo.

(marzo-julio / agosto-diciembre) E

INFORMATICA — Computer Science (4,5 créditos)

Sistemas Operativos: Qué son y para qué sirven. Internet: Arquitectura; servicios WWW. Procesador de Texto — MS Word:
Descripcién de la pantalla; trabajar con textos. Planilla Electronica — MS Excel. Presentaciones — MS Power Point: Creacién y
manejo. Manejador de Bases de Datos — MS Access: Disefio, creacion y manejo de bases de datos.

(marzo-julio / agosto-diciembre) E



INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD — Introduction to Accounting (9 créditos)

Rol de la contabilidad en las organizaciones y en sus relaciones con terceros. Contabilidad y documentacién. Técnicas de
registracién. Marco legal de los registros contables. Diarios auxiliares y mayores auxiliares. Control de Disponibilidades y
Valores. Créditos por Ventas. Bienes de Cambio. Bienes de Uso. Medios de registracion.

(marzo-julio)

INTRODUCCION A LA ECONOMIA - Introduction to Economics (6 créditos)

Introduccion a la Microeconomia y a la Macroeconomia. Funcionamiento de los Mercados. Los Mercados y El Bienestar. La
Economia del Sector Publico. La Conducta de la Empresa y de la Industria. Mercados de Trabajo. Economia Real a Largo
Plazo. Dinero y Precios a Largo Plazo. Analisis Macroecondémico de las Economias Abiertas. Las Fluctuaciones Econémicas a
corto plazo.

(marzo-julio)

INVESTIGACION DE MERCADO - Market Research (6 créditos)

Definicién, actores y aplicaciones. Disefio. Estudios exploratorios, descriptivos y causales; fuentes de informacion; formas de
contacto. El proceso de investigacion; brief y proyecto. La encuesta; medicion, escalas; muestreo; cuestionario; analisis de la
informacién. Experimentacion; test de producto. Auditoria de mercados; mercados de prueba. Investigacion de servicios,
precios y publicidad. Metodologia cualitativa. Etica.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

LEGISLACION TRIBUTARIA — Tax Law (6 créditos)

Nociones generales acerca del fenémeno tributario desde la Optica politica, econdmica, y juridica. El sistema tributario
uruguayo. Aspectos relevantes del Cédigo Tributario nacional y de los principales tributos vigentes. Los conocimientos
adquiridos en esta materia son profundizados en los Cursos de Técnica Tributaria | y Técnica Tributaria Il.

Materia previa: Derecho Privado Il
(marzo-julio)

MACROECONOMIA | - Macroeconomics | (6 créditos)

Instrumentos analiticos para entender la realidad econdémica del entorno, de la regién y del mundo. La inflacién, el crecimiento
economico, el desempleo, el tipo de cambio, los efectos de los movimientos del tipo de cambio sobre los precios. La relacién
econdmica entre residentes y no residentes, los efectos de los cambios en la cuenta corriente, en la cuenta capital de la
balanza de pagos, su relacion con las reservas internacionales de un pais.

Materia previa: Introduccion a la Economia

(marzo-julio)

MACROECONOMIA Il - - Macroeconomics |l (6 créditos)

Curso de macroeconomia de nivel intermedio que tiene como objetivo complementar los aspectos béasicos de la
macroeconomia de corto plazo vistos por el alumno en Macroeconomia | e introducir otros temas vinculados con el largo plazo
y el manejo de la politica macroeconémica.

(marzo-julio)

MARKETING | (6 créditos)

Conceptos basicos del Marketing: Investigacion de Mercado, segmentacion de clientes y posicionamiento de marcas. Técnica
para el lanzamiento de nuevos productos, la fijacion apropiada de los precios de los productos y servicios, la distribucién, la
publicidad y el personal que se encuentra en contacto con el cliente. Todo esto en un contexto de cambios permanentes y
adaptacion por parte de la organizacion.

(agosto-diciembre)

MARKETING Il (4,5 créditos)

Investigacion de Mercados; métodos. Segmentacion de mercados; caracteristicas, criterios, relaciones. Posicionamiento.
Estrategias de Marketing. Introduccion al Marketing Mix; conceptos, compatibilidad. Productos y Servicios; caracteristicas,
estrategias. Packaging; tipos, funciones, andlisis. Merchandising; técnicas; presentacion; complementos. Politica de Precios.
Distribucién; stocks. Logistica de la distribucién. Comunicacion, promocién; comercio electrénico. Atencion al publico, personal
de contacto. Detalles relevantes de la evidencia fisica del lugar de atencion.

(agosto-diciembre)

MARKETING INTERNACIONAL - Internacional Marketing (4,5 créditos)

La tecnologia, la investigacion, el capital, la inversién, la produccion, las redes de marketing, la distribucion y las
comunicaciones tienen dimensiones globales. Necesidad de la preparacion para competir en un ambiente econémico global
interdependiente. Los temas mas relevantes sobre los entornos politicos, legales, culturales, los mercados globales, el
comercio exterior, la logistica y la adecuacion mas apropiada del marketing mix a la dinamica de estos factores.

(marzo-julio)



MATEMATICA | — Mathematics | (7,5 créditos)

Algebra Lineal y Geometria: Matrices, sistemas de ecuaciones lineales, determinantes. El espacio vectorial Rn: independencia
lineal, generadores, bases, subespacios. Transformaciones lineales: nicleo e imagen, valores y vectores propios,
diagonalizacion. Vectores en el espacio, producto escalar, norma. Ecuaciones de la recta y del plano en el espacio, distancias.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

MATEMATICA Il - Mathematics Il (10,5 créditos)

Funciones de una variable: Derivada definicion, célculo y aplicaciones. Desarrollo de Taylor. Integracion definicion,
interpretacién geométrica y métodos de calculo. Integrales impropias. Funciones de varias variables: Limites y continuidad.
Derivadas parciales. Derivadas de orden superior. Diferenciabilidad. Desarrollo de Taylor. Extremos relativos, absolutos y
condicionados. Integrales dobles. Cambios de variables.

Materia previa: Matematica |
(marzo-julio / agosto-diciembre)

MATEMATICA Ill- Mathematics Ill (6 créditos)

El curso consta esencialmente de tres temas: Nimero Complejo, Series (numéricas y de potencias) y Ecuaciones
Diferenciales. Su objetivo es dominar los conocimientos matematicos y técnicos de calculo imprescindibles para comprender y
resolver los problemas a que se enfrentaran en otras disciplinas de la carrera y desarrollar aptitudes de estudio y de
razonamiento acordes a este tipo de asignaturas.

Materia previa: Matematica | i Matematica Il
(marzo-julio)

MATEMATICA FINANCIERA - Financial Mathematics (3 créditos)

Valor tiempo del dinero. Tasas de interés efectivas. Interés simple y compuesto. Tasas nominales. Tasa real. Descuento
comercial y racional. Rentas: definicion, clasificaciones, valor de una renta en diferentes momentos del tiempo, parametros.
Amortizacion de deudas.

(marzo-julio)

MENSAJE SOCIAL DE LA IGLESIA - Social Doctrine of the Church (4,5 créditos)

El humanismo integral. Los principios fundamentales de la vida social segin la doctrina social de la iglesia: La dignidad y
derechos de la persona humana; el bien comun. La solidaridad. La familia como institucién. La empresa como comunidad; la
ética del trabajo como vocacién natural. La ordenaciéon de la actividad econdmica. La justicia y la solidaridad como
instrumentos para desarrollo y construccion de la paz. La dimension moral de la ecologia. El Estado; la participacion en la vida
publica politica; su mision al servicio del bien comun. Estudio ético social del orden internacional y la defensa de la paz.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

En el semestre previo al inicio de las clases tedricas del curso se debe realizar una Pasantia social. La misma consiste en
realizar un trabajo de campo, vinculado al area profesional de estudio, como ayuda puntual a una institucion de promocién
social. Ello implica aplicar los conocimientos académicos adquiridos por el alumno, pero también interactuar directamente con
las personas destinatarias de esta accion, o sea el publico objetivo de la institucion receptora, conociendo su realidad
especifica. Para el alumno significa aplicar el concepto de solidaridad.

MICROECONOMIA | - Microeconomics | (6 créditos)

Resumen exhaustivo de la moderna teoria macroeconémica: Teoria de la Conducta del Consumidor, Teoria de la Conducta de
la Firma; Estudio de las distintas estructuras del mercado y Tépicos de la Teoria del Bienestar. Supone conocimientos de
Matemaéticas de la Optimizacion.

Materia previa: Introduccién ala Economia
(agosto-diciembre)

MICROECONOMIA Il - Microeconomics Il (6 créditos)

Preferencias. Eleccion. Relacion entre preferencias y eleccion. Relacion entre preferencias y funciones de utilidad.
Maximizacion de Utilidad. Minimizacion del Gasto. Separacién de Hiperplanos. Teorema de la Envolvente. Dualidad entre
Maximizacion de Utilidad y Minimizacion del Gasto. Demanda Agregada. Utilidad Esperada. Demanda de activos riesgosos.
CAPM.

Materia previa: Microeconomia |
(marzo-julio)

NUEVAS AVENTURAS EMPRESARIALES (NAVES) — New Business Enterprises (6 créditos)

La teoria de la creacion de empresas segun el ciclo de la vida: prenatal, nacimiento, post-natal, desarrollo, muerte o venta.
Conocimiento de emprendedores a través del método del caso, en conferencias y visitas a emprendimientos. Desarrollo del
apetito por la busqueda de oportunidades.

Materia previa: Estrategia de Direccion |
(marzo-julio)



NIVELACION EN MATEMATICA — Fundamental Principles of Mathematics (4,5 créditos)

Funciones lineales, cuadraticas, exponenciales, logaritmicas. Limites: Definicién y calculo. Funciones Continuas. Ramas
infinitas y asintotas. Derivacién: Definicion, interpretacién geométrica, célculo. Funciones monétonas; concavidad y puntos de
inflexion. Definiciones, aplicaciones. Extremos de funciones: Definicion de extremos relativos y absolutos. Teorema de
Weierstrass.

(marzo-julio)

ORGANIZACION INDUSTRIAL - Industrial Organization (6 créditos)

Introduccién a los conceptos fundamentales para entender los mercados y el comportamiento que tienen en ellos las
empresas; especial énfasis en sus estrategias y su impacto sobre los deméas agentes del mercado. Repaso de conceptos de
microeconomia. Monopolio: programa de maximizacion; eficiencia estatica y dinamica; discriminacion de precios; monopolio
multiproducto; monopolio natural. Oligopolio: bienes homogéneos; Cournot, Bertrand y Stackelberg; Empresa dominante;
Medidas de concentracion de los mercados; Colusion; Concentracion y poder de mercado. Oligopolio: bienes diferenciados;
Tipos de diferenciacion de bienes; Modelo de competencia monopolistica; Modelos de localizacion; Barreras a la entrada.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

PENSAMIENTO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL - Political, Economic and Social Thought (6 créditos)

Rasgos principales de las corrientes de pensamiento econémico. Mercantilismo y Fisiocracia, Escuela Clasica, Malthus y
Poblacion, Socialismo, Marginalistas y Neoclasicos, Escuela Austriaca, Keynes, Corrientes Contemporaneas: Familia y
Economia, Behavioral Economics, New Classical Macroeconomics; Historia de la Metodologia Econémica.

(marzo-julio / agosto-diciembre) E

PRACTICA PERICIAL - Practical Accounting (6 créditos)

Conocimiento de la Pericia Contable. Normas legales y reglamentarias que regulan la actividad del Contador Publico, en el
ambito privado y el judicial. La actuacion preceptiva o facultativa del Contadorm, en sus diversas modalidades, en el vasto
campo de accion del ejercicio profesional. Analisis de los diversos dictamenes periciales y de los informes y certificados
contables, asi como las responsabilidades que se asumen en cada caso.

Materia previa: Derecho Privado I
(agosto-diciembre)

PRINCIPIOS DE ADMINSTRACION - Principles in Management (6 créditos)

Conceptos basicos de la Administracion en las 4 areas tematicas fundamentales: Planificacion de las actividades en la
empresa, Organizacién de las actividades, Direccién de los Recursos Humanos y control empresarial. Propdsito y mision.
Conceptos tedricos de las cuatro areas fundamentales de la Administracion y su aplicacion a situaciones reales en casos
practicos. Entorno Empresarial y su influencia. Los Administradores y criterios Emprendedores. Evoluciéon e Historia de la
Administracion de Empresas.

(marzo-julio)

PROBABILIDAD - Probability (7,5 créditos)

Experimentos aleatorios. Definiciones de probabilidad. Axiomas y teoremas de probabilidad. Probabilidad condicionada.
Teorema de Bayes. Variables aleatorias unidimensionales. Funcién de distribucion. Funcion de cuantia. Funcién de densidad.
Momentos. Teorema de Chebyshev. Variables aleatorias dobles. Covarianza y coeficiente de correlacion. Independencia.

Materia previa: Matematica Il
(marzo-julio / agosto-diciembre)

PROCESOS ADMINISTRATIVOS - Corporate Strategy (6 créditos)

Introduccion al Modelo Real de la Empresa: Elementos que conforman el funcionamiento de las empresas. Vinculacién de los
mismos con los conceptos de Estrategia, Organizacion, Cultura y Entorno. Modelo de Procesos: Descripcion del Enfoque de
procesos y Cadena de Valor. Conceptos y técnicas para el relevamiento, andlisis, redisefio y reingenieria de procesos.

(agosto-diciembre)

PRODUCCION - Operations Management (6 créditos)

Estrategias de Operaciones. Medidas de Performance. Prondsticos. Andlisis, tipos y disefios de procesos. Produccion de
bienes y de servicios. Decisiones de capacidad y programacion de la produccion. Inventarios. Con demanda independiente.
Planificacion de requerimiento de materiales. Manufactura JIT. Calidad. Administracion y control.

Materia previa: Principios de Administracion
(agosto-diciembre)

PROYECTOS DE INVERSION - Investment Planning (4,5 créditos)

Concepto de proyecto de inversion. Parametros y tipos de inversién. El proyecto como proceso y como documento.
Formulaciéon de proyectos; justificacion comercial, técnica, econémica, financiera. Planeamiento de la ejecucion. Evaluacion de
proyectos; evaluacion macroeconémica.

Materia previa: Finanzas de la Empresa |
(marzo-julio)



SISTEMAS DE CONTROL - Control Systems (6 créditos)

Consolidacion de los conceptos adquiridos durante la carrera con los conceptos de control interno. Dominio de los
componentes principales de un sistema de control, asi como su disefio y evaluacién (en forma tedrica y practica en empresas).
Conocimiento de las normas que actualmente regulan a las organizaciones en relacién con sus sistemas de control interno,
tanto a nivel local como internacional.

(agosto-diciembre) E

SOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES - Sociology of Organizations (4,5 créditos)

Se brindan herramientas para comprender los cambios en las estructuras del mundo actual (trabajo, familia, Estado,
demografia, estratificacién, cultura, educacién) y sus relaciones sistémicas. Se toma en todo momento como actor de
referencia a las organizaciones empresariales como impulsoras y receptoras del cambio social.

(marzo-julio) E

TALLER DE NEGOCIACION - Negotiation Workshop (4,5 créditos)

Desarrollo de habilidades para resolver conflictos de intereses y generar acuerdos. Principales autores de negociacion
continuando el método de Harvard; proyeccién dee dos peliculas que sirven para hacer comentarios y construir desde la teoria
una estrategia de negociacion que sea acorde a cada situacion. La habilidad para negociar no es una destreza que se pueda
aprender en una sola negociacién; se necesita experiencia y una gran madurez sicolégica. La educacién de habitos para
negociar es el desafio mas importante de este seminario.

(marzo-julio) E

TECNICA TRIBUTARIA | — Uruguayan Tax Law | (8 créditos)

Conceptos bésicos: Causas y fines de la tributacion. Aspectos econémicos, politicos y juridicos de la tributacion. Incentivos
tributarios. El Sistema Tributario Uruguayo: Imposicién a la Renta y al Capital (Actividades Econémicas, No Residentes y
Personas Fisicas), al Consumo (Valor Agregado e Impuesto Especifico Interno) y a las Retribuciones.

Materia previa: Legislacion Tributaria
(marzo-julio)

TECNICA TRIBUTARIA Il — Uruguayan Tax Law Il (8 créditos)

Aspectos generales de la imposicion al gasto. El impuesto al valor agregado. Impuesto de contribucion al financiamiento de la
seguridad social. Impuesto especifico interno. Contribuciones especiales de seguridad social. El impuesto a las retribuciones y
prestaciones. Tributos al comercio exterior. Tasa global arancelaria. Tributos departamentales.

Materia previa: Legislacion Tributaria
(agosto-diciembre)

TEOLOGIA — Theology (4,5 créditos)

Uni versalidad de kneltibnepo hen el espdcip. dEstunlie de’las principales religiones, con especial énfasis en
el Cristianismo y en los aspectos sustanciales de la religion catdlica.

(marzo-julio / agosto-diciembre)

TEORIA DEL COMERCIO EXTERIOR Y LA INTEGRACION - International Trade (6 créditos)

La economia internacional y el fenbmeno de la especializacién en el mundo. Enfoques convencionales de comercio
internacional: ventajas comparativas y ganancias del comercio internacional. Los nuevos enfoques de la teoria del comercio
internacional. Politica comercial y debate entre libre comercio y proteccionismo. Teoria y practica de la integracion econémica.

(julio-diciembre)

TEORIA CONTABLE — Accounting Theory (9 créditos)

Esta materia, junto con la previa —CONTABILIDAD AVANZADA- constituyen una unidad de andlisis de los fundamentos de
teoria contable y de analisis de las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay, tomadas como fuente las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Teoria Contable: Las Operaciones patrimoniales. Combinaciones de negocios. Consolidacién de los estados contables.
Conversion de estados contables a moneda extranjera. El impuesto a la renta. Instrumentos financieros. Costos financieros.
Provisiones, contingencias de activos y contingencias de pasivos. Reconocimiento de ingresos. Leasing. Intangibles.

Materia previa: Contabilidad Avanzada
(marzo-julio)

TEORIA ORGANIZACIONAL - Organizational Theory (3 créditos)

Las organizaciones: Caracteristicas. Visién: La organizacion como sistema. El administrador de empresas. Teoria
organizacional y management. Principales perspectivas en el desarrollo de la Teoria Organizacional. Temas organizacionales
fundamentales. Estructura y Disefio Organizacional: pilar basico de la organizacién. Elementos clave en el disefio
organizacional. Factores determinantes de la estructura organizacional. La teoria organizacional y el futuro. Eleccion de una
estructura adecuada con un enfoque estratégico.

(marzo-julio) E



TOPICOS DE MICROECONOMIA AVANZADA
Topics in Advanced Microeconomics (6 créditos)

Agente Principal (Riesgo Moral, Accién Oculta, Moral Hazard). Seleccién Adversa (modelo de limones). Signaling. Screening.
Credit Rationing y Efficiency Wages

(agosto-diciembre)

INVESTIGACION OPERATIVA | - Operations Research | (6 créditos)

Toma de decisiones: programadas y no programadas. Técnicas. Utilidad monetaria. Curvas de utilidad. El valor de la
informacién. Costo de oportunidad. EI método de Montecarlo. Muestreo a partir de distribucién continua. Andlisis del riesgo.
Programacién Lineal: Método grafico de resoluciéon de problemas. Método SIMPLEX. Variables artificiales y de holgura.
Procedimiento de resolucién. Problemas duales. Interpretacién econédmica. Andlisis de sensibilidad. Cambios en el coeficiente
de las variables. Cambios en el nivel de los recursos. El problema del transporte. Modelos de Redes: Camino éptimo.
Permutacién 6ptima. Algoritmos. Flujo maximo de una red. Programacién por camino critico. Actividades precedentes.
Desarrollo de la red. Tabla de Magnitudes. Relaciones entre el costo de las actividades y el costo de los recursos. Modelo de
programacion lineal para reducciones en el tiempo de las actividades. Programacién efectiva: asignacion de recursos.
Tratamiento de la incertidumbre. Modelos probabilisticos.

Materia previa: Estadistica |
(marzo-julio)

INVESTIGACION OPERATIVA Il - Operations Research Il (6 créditos)

Procesos Estocéasticos. Cadenas de Markov. Distribucion Exponencial y Procesos de Poisson. Procesos de Nacimiento y
Muerte. Sistemas de Filas de Espera. Simulacién de sistemas continuos y discretos. Planteo del problema. Ejemplos de
simulaciones. Lenguajes de simulacién. WebGPSS. Gestion de Stocks. Distintos modelos. Andlisis de casos practicos.
Mantenimiento y Renovacion de equipos. Vida técnica y vida econémica. Determinacion del modelo 6ptimo para reemplazar un
equipo.

Materia previa: Investigacion Operativa Il

(julio-diciembre)



